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La Tormenta
Perfecta:
Venimos
Caminando
Torcido

Geopolitica

» Guerras activas (mayor
conflictividad global desde
la 2da Guerra Mundial).

« Polarizacion: Decisiones
secuestradas por potencias
que acttian como gendarmes
del planeta.

Socioeconomica I_

» Retrocesos por crisis
sanitarias.

* Brecha extrema: Ricos cada
vez mas ricos, pobres cada
vez mas pobres.

7' Socioeconémica — Ambiental

_\\

Ambiental

» Consumo insostenible
equivalente a 1.8 Planetas.

* Falso Tecno-optimismo:
Creer que la tecnologia nos
salvara.

» Marketing Verde: Preferir
pagar multas antes que
corregir la contaminacion.
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La Hipocresia del Discurso:
El Costo Real de la Sostenibilidad.

El Consenso Teodrico La Realidad Practica

A nivel global, todos exigimos, aceptamos y A la hora de la ejecucion, la mayoria se niega a
valoramos el discurso de la sostenibilidad. asumir el esfuerzo financiero o modificar conductas.

Los consumidores de mayores ingresos exigen destinos impecables, pero sostienen pautas de

consumo devastadoras, generando una huella de carbono radicalmente superior a la media global. La
verdadera sostenibilidad requiere pagar el costo real de las operaciones justas y limpias.
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El Fracaso de la Trayectoria Actual: Agenda 2030.

2015 2030

Progreso Actual

El Pacto (2015) La Realidad (Hoy) La Brecha
193 paises firmantes, 17 Objetivos Habiendo transcurrido mas de la La desigualdad de cumplimiento
de Desarrollo Sostenible, mitad del tiempo previsto, solo el consagra una diferencia notable y
169 metas fijadas. 15% de las metas se encuentran persistente a favor de los paises
encaminadas correctamente. catalogados como desarrollados.

O generamos cambios de forma decisiva y contundente,

o terminaremos hablando de otros temas.




La llusion de la Triada Tradicional.

El Falso Equilibrio s :—i;gg?\r;ci:g&egéiqo ,
[

Unica cara visible de

la sostenibilidad.

g 4 Medio
// Ambiente

Priorizada
sistematicamente,
absorbiendo los

- La dimension postergada

) y olvidada del modelo.
- N\
Sociedad =

En estas condiciones bidimensionales, el equilibrio no existe.

Priorizar la ganancia sin marco regulatorio aplasta el pilar humano.
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El Tetraedro de v Yc?”ﬂfe Supe;ior
oh ot opernanza
la Sostenibilidad

El “deber ser”. El eje que legisla,
ordena y equilibra las tres dimensiones
base para evitar el colapso del
sistema.

Base 3 (Social)

Empleo, accesibilidad y
bienestar comunitario.

Base 1 (Ambiental)

Gestiodn de recursos
fisicos y naturales.

Base 2 (Econdmico)

Rentabilidad y viabilidad
financiera.
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1.8 Earths

Earth Overshoot Day
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Countr

Nov 27 | Honduras
Nov 25 | Cambodia

Overshoot Days 2026
When Earth Overshoot Day would land if all the people around the world lived like...

x
Oct 18 | Indonesia

Bahrain
Mar 14 | United States
Mar 16 | Australia

Mar 20 | Denmark

Mar 23 | Lithuania
Mar 26 | Oman

Mar 8 | Canada, United Arab Emirates
Mar 11 |

Feb 4 | Qatar
Feb 17 | Luxembourg
Feb 23 | Singapore
\ N N
G \\\\‘\\\\\ \ i, ar Ion olia
Nov 12 | Ecuador \\\\\k\\\\\bbb\\\\\ i HIf] ////////////%///
Nov 6 | Nicoro_guc: \\\\\\\\\\\\\\ \ Ec J ////////
ov 5 | Tunisia i) 4 7
Novs | \\\\\\\\\ N 77
Oct 26 | Kyrgyzstan \\

Mar 28 | Russian Federation
Mar 31 | Saudi Arabia

Apr 1 | Finlan
Sep25 | Ghana o ——
Sep 23 | Iraq e E e
Sep 21 | Guatemala

d
Apr 2 | Austria
Apr 4 | Sweden
Apr 5 | Turkmenistan
Apr @ | South Korea
Apr1 New Zealand
Apr 11 | Czech Republic, Belgium
Apr 14 |lIreland
Apr 16 | Malta
Apr 18 | Kazakhstan
(-
—— wd
— N
Sep 19 | Albania —
Sep 18 | Gabon ////;
Sep 7 | Lebanon »\///
Sep 4 | Uzbekistan //%
Aug 30 | El Salvador ///
Aug 16| Algeria

Apr 20 | Montenegro

— Apr 24 | France
= Apr 25 [ Croatia
= Apr 26 | Bosnia and Herzegovina
= Apr 28 | Israel, Polan

Aug 15 | Dominican Repub"c%

Azerbaijan
Aug 14 | Brazil

d
May 1 | Belarus
May 3 | ltaly
May 7 | Portugal, Slovakia, Chile
May 8 |Muluysio
M

\{

7 W\
Aug 12 | Peru g / 1] \

Aug 8 | Thailand

Aug 4 | Costa Rica

ay 10 | Bulgaria, Germany
May 11 | Switzerland
May 14 | Japan
May 16 | Serbia
May 22 | United Kingdom
May 27 | China
May 30 | Iran
July 31 | Mexico
July 23 | Bolivia
July 19 | Viet Nam
July 12 | Fiji
July 4 | South Africa
EARTH
OVERSHOOT
DAY

June 4 | Greece, Spain
June 6 | Turkiye

une 13 | Argentina
June 14 | Georgia

June 19 | Romania
June 24 | Hungary
uly 3 | Armenia

more information, visit:
https://overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days

Global Footprint Network

Advancing the Science of Sustainability

y >
y —
.
J
)
Source: Country Overshoot Days 2026 are calculated using the National Footprint and Biocapacity Accounts’ 2025 Edition (Lo et al. 2025),
produced by York University for FoDaFo and Global Footprint Network, available at data.footprintnetwork.org



Profundizando en la Dimension Social:
Igl Déficit Humano.

| le

85 Millones | | < OCDE

Discapacidad Educacion
Expuestos a una triple sancién social (menos Inversion per capita muy inferior a la OCDE.
educacion, peores empleos, mayor costo de vida). Fuerte segregacion educativa atada al poder

La accesibilidad es un derecho, no un privilegio. adquisitivo familiar.

LTle il L

1d da3 | |Brech
Vivienda Género
A nivel global, no tienen acceso a vivienda digna. Persisten barreras estructurales que limitan la
En LatAm, el 81 % ya vive en ciudades, igualdad de oportunidades reales.

incrementando la presion urbana. ¥ L




La Paradoja de la Abundancia

Latinoamericana.
Potencia Global (Riqueza) [ Desigualdad Extrema (Déficit)
« - 33% de las reservas mundiales x - 50% de la poblacién sin acceso
de agua potable. a redes de saneamiento
confiables.
) - Potencia inigualable en x - 25% de la poblacidn viviendo
produccion de alimentos. por debajo de la linea de
pobreza.
J - Reservas masivas de x - 30% de la poblacién
biodiversidad y capital humano. completamente desconectada

(Brecha Digital).

Datos oficiales y verificables (BID, CEPAL, Banco Mundial, ONU). Los estandares de vida de los mas ricos compiten con el
primer mundo, mientras las bases carecen de servicios criticos.
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El Bano de Realidad del Sector Turistico

—— La Promesa —— La Realidad Oculta
- Generador de riqueza. - Empleos precarios y estacionales.
- Representa 1 de cada 10 - Masificacion y gentrificacion.
empleos (ONU Turismo). - Contaminacion.
- Fuerte ingreso de divisas. - Aumento de la turismofobia.

wia

El turismo no es una burbuja idilica. Exige una mirada dura y no complacie @




Evaluando los Paradigmas Actuales.

Modelo El Discurso La Realidad de Impacto
El turismo sigue siendo para

El Modelo Orientado al volumen (1520 pocos; genera degradacion y

Tradicional millones de viajeros). desigualdad profunda en los
destinos.

Actualmente no es viable. Choca

Marketing Verde / Promete restaurar y generar | contra las pautas de consumo
Regenerativo impacto positivo neto. masivo y la enorme huella de
carbono de quienes mas viajan.

Prometedor, pero con el riesgo
Destinos Turisticos Gestidn eficiente basada en de generar nuevas brechas si se

Inteligentes (DTI) datos en tiempo real. apoya solo en tecnologia sin
inclusion social.
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El Caso Uruguay: Liderazgo
y Desafios Estructurales.

Lider en LatAm
- Matriz energética edlica/renovable.

- Mayor % de vehiculos eléctricos per capita.

- Reduccidn de emisiones de metano en ganaderia.

- Ecosistema empresarial verde y legislacion social
de avanzada.

La Brecha Persistente -===="""

Casi el 40% del transporte carretero aun
depende de la combustion fosil.

Ninguna economia es verde sin empresarios
comprometidos y educacion continua.
Ningun pais ha cruzado la meta.

----- °

<
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El Prototipo Funcional:
Uruguay como Ecosistema en Transicion.

T r
Matriz Energética
Transformacion radical

basada en energia
eolica (a diferencia de

Electromovilidad

Lider regional con la
mayor cantidad de
vehiculos eléctricos

i i

Esfuerzos activos y

emisiones de metano,

Mitigacion Ganadera

pioneros para reducir las

-

la solar en Chile o per capita. siendo top 10
hidraulica en Paraguay). exportador mundial de
ganado.
PR AT A
| B
Sector Privado Base Social

Un ecosistema empresarial
verde en expansion (la
sostenibilidad requiere
compromiso corporativo
ineludible).

o R0,

Histdrica estabilidad social,
politica y econdmica, respaldada
por legislacion de avanzada y
altos indices de calidad de vida.

|
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Diagnéstico Honesto: El Reto Pendiente.

>
’ El Reto Pendiente

= > N
Logros Limpios / —> El Ancla Térmica: A pesar del liderazgo

renovable, casi el 40% de la matriz
/ energética total sigue atada al transporte
carretero.

El Problema: Un modelo
predominantemente impulsado por
motores a combustion interna.

—> El Principio: Es fundamental medir
impactos reales para gestionar. Se
necesitan diagndésticos duros para actuar,
no para archivar en cajones. Tenemos que

I ser duros y no complacientes con lo que

venimos haciendo.

A




Montevideo: El Modelo DTI (Destino Turistico Inteligente)

Infraestructura de Datos y Politica

e

o ’ =

Gobernanza
Innovacion
Tecnologia

Sostenibilidad il

Accesibilidad |} ?-

|

Base Estructural

Este modelo ordena y vincula acciones. Para funcionar requiere

datos en tiempo real y una innegable voluntad politica para
transitar y sostener este camino.




El Motor Humano del DTI: Las 5 “C”

Un destino inteligente requiere organizaciones y personas inteligentes.
Sin ellas, la tecnologia no sostiene la gestion.

Capacitacion: Concientizacion: Coordinacion:

Formar al . Entender los Alinear actores
talento local. impactos reales. publicos y
\‘ \vados.

Comunicacion:
Transparencia
basada en datos.

Cooperacion:
Trabajo en red.
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El Doble Filo de la Tecnologia

La Herramienta Util La Trampa del
Tecno-optimismo

« Provee datos en tiempo real » Creer falsamente que la
para modelos de gestion como tecnologia salvara al planeta por si
el DTL sola.

» Permite medir, evaluar impactos « Si no se democratiza el acceso, se
y gestionar recursos convierte en un acelerador de la
eficientemente. brecha de desigualdad entre

quienes saben usarla y quienes no.
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Matriz de Responsabilidad Compartida

Nivel 1: Gobernanza y Estado

Asumir el rol protagénico. Promover leyes, fiscalizar estrictamente y }
| penalizar el marketing verde de manera ejemplar.

Nivel 2: Sector Turistico y Privado

- Adoptar marcos éticos, abandonar la precariedad laboral, y asumir
los costos reales de operar de forma genuinamente sostenible.

Nivel 3: Individuos y Educacion

Empoderar a las futuras generaciones, exigir el cumplimiento legal,
visibilizar malas practicas y cambiar las pautas de consumo.

A NotebookLM



' “ Es necesario
hacer diagnosticos
para actuar y no para

guardar.

1 | Las crisis y los eventos extremos seguirdn aconteciendo. Es fundamental medir y
evaluar impactos reales para poder gestionar, y no quedar sujetos a la complacencia.

[T] A NotebookLM



La Etica de la Accion: El Nuevo Mandato.

¢
"Fl

|
e—— ) > IR -
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/ = : =
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1. Medir para Gestionar 2. Etica Radical 3. Empoderamiento Activo
Hacer diagndsticos reales para Cambiar drasticamente los Preparar a las futuras
actuar, no para guardar en criterios éticos con los que operamos. generaciones con herramientas
cajones. Evaluar impactos sin Exigir cumplimiento legal, fiscalizar, reales para cambiar la pisada, no
complacencia. y no permitir mas indulgencia. con promesas vacias.
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Nuestro Vagon, Nuestro Tren: El Deber Colectivo

Instituciones y Empresas

Adoptar marcos éticos inquebrantables,
AR visibilizar impactos reales y proteger a

Gobiernos

Asumir el rol protagdnico, {
legislar sin fisuras, garantizar
accesibilidad y fiscalizar
implacablemente.

.= Individuos

: } Capacitarnos, exigir cumplimiento
T legal, modificar pautas de consumo
[ y empoderar a las futuras

S\, generaciones.

\ == SN
\ - — N -~
\ D
NN — =
. .

En este tren que es la vida, viajamos todos juntos
aunque vayamos en diferentes vagones. En este planeta
nos salvamos todos juntos o no se salvara nadie.



“Si nos va bien a todos, seguramente vamos a llegar z 3d
mucho mas lejos”.

Como region tenemos el debe de integrarnos aun mas.

Es posible hacerlo desde nuestras semejanzas y
respetando nuestras diferencias.

Pero juntos...

,
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Construir un manana colectivo

La Realidad

El camino hacia la
sostenibilidad real no es
facil ni sencillo, como lo

demuestran los
resultados estancados
del modelo actual.

El Mandato

Debemos trascender la
volatilidad del presente
priorizando lo colectivo
sobre lo individual y el
largo plazo sobre el
corto plazo.

La Accion

Hagamonos cargo del
problema y seamos,

estructuralmente, parte
de la solucién.
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Cadenas de Sostenibilidad

Un modelo estructural para la gestion colectiva
y a largo plazo de los destinos turisticos.

el Mag. Nicolas Raffo & NotebookLM



Esta charla y este expositor desapareceran en breves E:}d
segundos.

Cualquier parecido con la realidad ha sido pura
coincidencia.

Gracias por la atencion. Montevideo
Destino Inteligente

2025-2027

Mag. Nicolas Raffo Menoni

www.descubrimontevideo.uy
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